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Streszczenie

Wkrotce raportowanie niefinansowe stanie sie dla firm wymogiem formalnoprawnym, a jego za-
niedbanie bedzie wigzato sie z odpowiedzialnoscia. W zwigzku ze zmianami prawnymi dotyczacymi
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (ang. Corporate Social Responsibility, CSR), nalezy zauwazyc,
ze istnieje luka w literaturze w zakresie analizy wdrazania zasad CSR w polskich przedsiebiorstwach.
Celem niniejszego artykutu jest ocena poziomu przygotowania przedsiebiorstw do raportowania
celow CSR. W badaniu zostanie wykorzystana analiza tresci pozwalajaca na zweryfikowanie
gotowosci przedsiebiorstw do raportowania niefinansowego. Mozna zauwazyc, iz w ostatnich kilku
latach nastapit progres w tym dziataniu. Raportowanie srodowiskowe obejmuje trzy zakresy, ktore
odpowiadaja kolejno za wytwarzane przez przedsiebiorstwo emisje. Obliczanie sladu weglowego
w zakresie 1i 2 nie stanowi dla polskich firm problemu, podczas gdy zakres 3 jest trudniejszy. Wynika
to z braku danych i niewystarczajacej wspotpracy firm w tym zakresie.

Stowa kluczowe: spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR), raportowanie niefinansowe,
zrownowazony rozwoj, polskie przedsiebiorstwa

Non-financial reporting as an element of social responsibility of Polish enter-
prises

Abstract

Soon, non-financial reporting will become a formal legal requirement for companies, and neglecting
it will entail liability. In view of the legal changes related to Corporate Social Responsibility (CSR), it
should be noted that there is a gap in the academic literature concerning the analysis of imple-
mentation of the CSR principles in Polish enterprises. The aim of this article is to assess the level
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of preparedness of enterprises to report CSR objectives. The study will use content analysis to
verify companies' readiness for non-financial reporting. It can be seen that there has been a huge
development in this field last few years. Environmental reporting covers three scopes, which are
responsible for the emissions produced by the company. Calculating the carbon footprint in scope
1and 2 is not a problem for Polish companies, while scope 3 is more difficult. This is due to the lack
of data and insufficient cooperation of companies in this field.

Keywords: corporate social responsibility (CSR), non-financial reporting, sustainable development,
polish enterprises

Tematyka zrownowazonego rozwoju staje sie istotnym elementem wizerunku przed-
siebiorstw. Dzieje sie tak ze wzgledu na nowe regulacje i standardy, jak rowniez dlatego,
ze przedsiebiorstwa dostrzegaja rosnace znaczenie rzetelnej komunikacji z inwestorami,
kontrahentami i klientami (AlSuwaidi et al. 2021: s. 50-61). Zauwazalny jest pozytywny
i niezwykle potrzebny trend zwigzany z niefinansowym raportowaniem przedsiebiorstw
w Polsce. Z jednej strony mamy do czynienia ze wzrostem swiadomosci spoteczenstwa
dotyczacym wiarygodnych danych, a z drugiej strony raportowanie jest coraz czesciej
postrzegane jako narzedzie wspierajace zarzadzanie firma. Nalezy podkreslic, iz wzrost
znaczenia raportowania jest tym bardziej istotny, ze wkrotce stanie sie ono wymogiem
formalnoprawnym i wiazaca odpowiedzialnoscia dla wielu przedsiebiorstw:.

Problem spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (ang. Corporate Social Responsibility,
CSR) jest analizowany w literaturze przedmiotu z perspektywy roznych interesariuszy
(Bizon-Pozyczka 2022: s. 37-54). Po pierwsze, badacze zwracaja uwage na gtowny cel
rozwoju spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, jakim ,jest maksymalizacja pozytywne-
go wptywu firmy i minimalizacja jej negatywnego wptywu na spoteczenstwo” (Bizon-Po-
zyczka 2022: s. 57; zob. takze: Luu 2020: s. 1193-1222; Pomering, Johnson 2009: s. 106-114;
Su, Swanson 2019: s. 437-450). Po drugie, naukowcy analizujg wptyw poszczegolnych
interesariuszy na CSR, takich jak: srodowisko naturalne, pracownicy (Caesens et al. 2017:
s. 527-540), kontrahenci, akcjonariusze (Deng et al. 2013: s. 87-109). Warto podkreslic
znaczenie badan dotyczace CSR jako forme dyskursu moralnego. Na przyktad, Reynolds
i Yuthas analizowali, w jaki sposob alternatywne perspektywy interesariuszy prowadza
do postrzegania procesu odpowiedzialnej sprawozdawczosci (Reynolds, Yuthas 2008:
S. 47-64). Analizowany jest rowniez proces instytucjonalizacji, ktory przyczynia sie do
coraz wiekszej transparentnosci przedsiebiorstw oraz zwiekszenia ich zaangazowania
w odpowiedzialnosc spoteczna (De Villiers, Alexander 2014: s. 198-212; Shabana et al.
2017: s.1107-1135).

Cele artykutu i metodologia badania

W zwiazku ze zmianami prawnymi dotyczacymi spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, jakie weszty w zycie w 2022 r,, nalezy zauwazyc, ze istnigje luka w literaturze
naukowej w zakresie analizy wdrazania zasad CSR w polskich przedsiebiorstwach
(Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej 2023). Gtéwnym celem niniejszego
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artykutu jest ocena poziomu przygotowania przedsiebiorstw do raportowania celow
zrownowazonego rozwoju (ang. Sustainable Development Goals, SDG). Artykut obejmie
analize aktualnych praktyk raportowania, identyfikacje kluczowych wyzwan i barier.
Celami szczegotowymi sa:

= przedstawienie kluczowych norm i rozwigzan prawnych w zakresie raportowania CSR;

= analiza istniejgcych praktyk raportowania SDG wsrod polskich przedsiebiorstw;

= ocena poziomu dojrzatosci raportowania SDG w roznych sektorach gospodarki;

= przedstawienie rekomendacji dla dalszego rozwoju raportowania SDG w Polsce.

W badaniu zastosowano analize dokumentow, pozwalajaca na identyfikacje wytycz-
nych dla przedsiebiorstw.

Mozna postawi¢ hipoteze: ze wzgledu na zmiany w procesie prawnym polskie
przedsiebiorstwa posiadaja odpowiednie warunki do gotowosci raportowania niefi-
nansowego przedsiebiorstw w realizacji spotecznej odpowiedzialnosci. Do weryfikagji
hipotezy w badaniu zostang wykorzystane dane z biblioteki raportow prowadzonej przez
Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Analiza objeto 86 raportow firm, ktore wziety udziat
w konkursie w edycji z 2023 r. pod patronatem honorowym Ministerstwa Funduszy i Po-
lityki Regionalnej. Warto zauwazyc, iz baza ta zwieksza sie kazdego roku. W 2007 roku
w tymze konkursie wzieto udziat jedynie 10 przedsiebiorstw, co Swiadczy o stopniowej
zmianie Swiadomosci przedsiebiorstw w zakresie raportowania niefinansowego (zob.
Forum Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu 2023).

W artykule zostanie przeprowadzona analiza istniejacych raportow przedsiebiorstw
w zakresie SDG. Wyniki dostarcza cennych informacji na temat aktualnego stanu ra-
portowania SDG w Polsce. Pozwoli to na zidentyfikowanie kluczowych wyzwan i barier.
W podsumowaniu zostang przedstawione rekomendacje dla dalszego rozwoju raporto-
wania SDG.

Rozwdj idei raportowania niefinansowego

Raportowanie niefinasowe nie jest zjawiskiem nowym zarowno na swiecie jak i w Eu-
ropie (Owen 2014: s. 75-80). Alice i John Tepper Marlin (2003) wyrdzniaja trzy okresy w ewo-
lucji wspotczesnego raportowania CSR. Pierwszy okres obejmuje lata 70. i 80. XX wieku.
Charakteryzowat sie on publikowaniem ogtoszen w raportach rocznych poswieconych
srodowisku naturalnemu. ,Nie byty one powiazane z wynikami przedsiebiorstwa, przez
co nie stanowity istotnego zrodta informacji" (Chojnacka, Wisniewska 2016: s. 57).

Choc pierwsze raporty z zakresu zrownowazonego rozwoju (znane wtedy jako raporty
spoteczne lub srodowiskowe) zaczety pojawiac sie w latach 70. XX wieku, to nalezy pa-
mietac, iz dziatania firm w obszarach zwigzanych ze spoteczenstwem czy srodowiskiem
miaty juz wowczas pewne tradycje. Juz w latach dwudziestych i na poczatku lat trzy-
dziestych XX wieku menedzerowie biznesowi zaczeli bra¢ na siebie odpowiedzialnosc
za rownowazenie maksymalizagji zyskow z tworzeniem i utrzymywaniem rownowagi
z wymaganiami swoich klientow, sity roboczej i spotecznosci (Latapi Agudelo et al. 2019:
s. 3). Rozwdj dziatan zwiazanych ze spoteczng odpowiedzialnosciag biznesu nastgpit pod
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koniec lat 60. XX wieku w zwigzku z narastajacymi nastrojami antywojennymi i rosnaca
Swiadomoscia ekologiczna. Ttem tych wydarzen byta recesja w Stanach Zjednoczonych,
ktora charakteryzowata sie wysoka inflagja, niskim wzrostem gospodarczym, po ktorym
nastapit dtugi kryzys energetyczny. Dodatkowym impulsem wzmacniajacym kryzys byt
powazny wyciek ropy naftowej u wybrzezy Santa Barbara w Kalifornii w 1969 roku, ktory
wywotat masowe protesty w catych Stanach Zjednoczonych i doprowadzit do kryzysu
zaufania wobec biznesu. Ludnos¢ USA protestowata na rzecz czystego i zrownowazo-
nego srodowiska. Celem osob, ktore wyszty na ulice, byta walka z zanieczyszczeniem
powodowanym przez korporacje, spowodowane wyciekiem ropy, toksycznymi wysypi-
skami, zanieczyszczeniem wywotanym przez fabryki i elektrownie.

Odpowiedzig na oczekiwania spoteczne tamtych czasow byta ksiazka A New Rationa-
le for Corporate Social Policy (Baumol et al. 1970), w ktorej zbadano, w jakim stopniu uza-
sadnione jest angazowanie sie korporacji w problemy spoteczne. Réwnie cenny wktad
do badan nad CSR miata publikacja Social Responsibilities of Business Corporations,
w ktorej analizowano nowe oczekiwania, jakie spoteczenstwo zaczeto stawiac sektorowi
biznesowemu (Research and Policy Committee 1971). Obie prace posunety naprzod
debate publiczng wokot CSR, uznajac, ze ,biznes funkcjonuje za zgoda spoteczenstwa,
a jego podstawowym celem jest konstruktywne zaspokajanie potrzeb spoteczenstwa’
(Research and Policy Committee 1971: s. 11).

Potrzeba spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zyskata rowniez zrozumienie przed-
siebiorstw. Na poczatku, byta ona inicjatywa jedynie wybranych firm, ktore chciaty po-
chwalic¢ sie swoimi dziataniami na rzecz spotecznosci i ochrony srodowiska. Na przyktad,
w 1971 roku Shell opublikowat raport The Shell Report, ktory omawiat wptyw firmy na
spoteczenstwo i srodowisko (zob. Shell Global WWW). Warto zauwazy¢, iz cho¢ Shell
koncentrowat swojg dziatalnos¢ na wydobywaniu surowcow potrzebnych do napedow
spalinowych, to byt jednym z pionierow srodowiskowej odpowiedzialnosci za emisje
CO,. Dokument stanowit wazny krok w zrozumieniu wptywu emisji dwutlenku wegla na
zmiany klimatu.

W niektorych przypadkach to nacisk polityczny na przedsiebiorstwa przyczynit sie
do wprowadzenia zmian technologicznych na rzecz srodowiska naturalnego. Ustawa
o czystym powietrzu z 1970 roku (ang. Clean Air Act) byta przetomowym aktem praw-
nym, ktory miat na celu znaczace zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza w Stanach
Zjednoczonych (US EPA 2023). Ustawa wprowadzita szereg regulacji dotyczacych emi-
sji z roznych zrodet, w tym samochodow. Wymusita ona na firmach motoryzacyjnych
znaczace zmiany w sposobie projektowania i produkcji samochodow. Nowe standardy
emisji wymagaty opracowania nowych technologii w celu ograniczenia zanieczyszczenia
powietrza. Amerykanskie firmy motoryzacyjne, w tym General Motors, poczatkowo sprze-
ciwiaty sie ustawie, twierdzac, ze standardy sa nieosiggalne i doprowadzg do znaczne-
go wzrostu cen samochodow. Argumentowaty, ze spetnienie norm bedzie wymagato
ogromnych inwestycji w badania i rozwoj, co moze zagrozi¢ konkurencyjnosci amery-
kanskiego przemystu motoryzacyjnego. Sytuacja zmienita sie, gdy japonskie koncerny
samochodowe Honda i Mazda ogtosity, ze sa w stanie spetni¢ wskazane standardy emisji
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(Reforming the Auto Industry W\WW\W). Sktonito to amerykanskie korporacje samochodowe
do przedefiniowania swojej polityki wzgledem rozwoju nowych technologii na rzecz
bardziej ekologicznych samochodow. Wskazane przyktady pokazuja rozne motywy
kierujgce przedsiebiorstwami co do wdrazania zasad spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Nalezy zauwazyc, ze raportowanie CSR w latach 70. XX wieku byto wcigz na
wczesnym etapie rozwoju. Raporty te byty czesto krétkie i opisowe, a ich metodologia
nie byta standaryzowana.

,Kolejny okres to koniec lat 80. XX w., kiedy to zostaty opublikowane pierwsze raporty
zawierajace ilosciowe i weryfikowalne dane” (Chojnacka, Wisniewska 2016: s. 57). Przy-
ktadem moze byc tu raporty firmy Ben & Jerry's. Firma ta juz w 1988 r. podjeta sie misji
spotecznej i od nastepnego roku systematycznie przedstawiata raporty na temat nie
tylko kwestii produktowych i ekonomicznych, ale rowniez spotecznych. Jak podkreslaja,
raportowanie pozwala im podejmowac wtasciwe decyzje biznesowe. Informacje zawar-
te w raportach sa tez cennym zroédtem informacji dla studentow, dziennikarzy i innych
zainteresowanych obserwatorow. Od 2006 r. raporty publikowano w sieci. Dzieki analizie
mozna zweryfikowac, jakie dziatania w kolejnych latach byty podejmowane na rzecz
spotecznosci lokalnej czy srodowiska (Ben & Jerry's 2006).

Raportowanie CSR stato sie bardziej sformalizowane i szczegotowe, co wigzato sie
z rozwojem koncepcji zrownowazonego rozwoju. W latach 9o. XX wieku nastapit wzrost
zainteresowania raportowaniem zrownowazonego rozwoju. Do gtownych czynnikow,
ktore przyczynity sie do tego trendu, nalezaty:

= wzrost swiadomosci ekologicznej (spoteczenstwo coraz bardziej interesowato

sie problemami ochrony srodowiska, co sktonito firmy do raportowania swoich
dziatan w tym obszarze);

rozwoéj koncepcji zrownowazonego rozwoju zaktadajacy rownowage miedzy
celami ekonomicznymi, spotecznymi i srodowiskowymi (zyskat na znaczeniu
w debacie publicznej w zwigzku z presjg ze strony interesariuszy).

Okres od konca lat go. XX w. ,obejmuje raportowanie CSR nakierowane na szeroko
pojetych interesariuszy, a takze uwzgledniajace okreslone wymagania, takie jak np.
wytyczne GRI oraz certyfikacje dokonywana przez niezalezne podmioty atestacyjne
(Chojnacka, Wisniewska 2016: s. 57).

W XXI wieku raportowanie zrownowazonego rozwoju stato sie powszechna prak-
tyka wsrod duzych firm. Coraz wiecej firm publikuje raporty ESG (ang. Environmental,
Social, Governance), ktore obejmuja informacje o ich dziataniach w zakresie ochrony
srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej i tadu korporacyjnego. W tym okresie
réwniez polskie przedsiebiorstwa zaczynajg prace nad raportowaniem spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu. Jeszcze w 2022 jedynie jedna trzecia polskich najwiekszych
firm deklarowata udziat w UN Global Compact i relacjonowata zmiany jakie wdraza na
rzecz wiekszej odpowiedzialnosci. Wiekszosc firm wowczas jedynie deklarowata taka
gotowosc. Jak zostanie ukazane dalej, w ciggu ostatniego okresu nastapita znaczaca
zmiana (Tomala 2023).
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Wytyczne raportowania CSR/ESG

Zmiana klimatu i degradacja srodowiska to powazne wyzwania, przed ktorymi stoi
Europa i caty swiat. Tematyka CSR od lat stanowi obszar zainteresowania naukowcow
(Bhat et al. 2024; Stock et al. 2024: s. 199-159). Nie mnigjsze znaczenie ma zaangazowa-
nie organizacji miedzynarodowych, zajmujacych sie polityka zrownowazonego rozwoju
i dazacych do wypracowania dobrych praktyk i standardow biznesowych. ,Do najwaz-
niejszych osiagniec na tym polu mozna zaliczyc¢ inicjatywe Sekretarza Generalnego ONZ,
Kofi Annana, Global Compact (GC). Jest to apel do ludzi biznesu catego swiata o prze-
strzeganie 10 fundamentalnych zasad w zakresie: praw cztowieka, standardow pracy,
srodowiska naturalnego oraz przeciwdziatania korupcji. GC zaktada, ze firmy stosujace
wspomniane zasady w swej dziatalnosci moga przyczynia¢ sie do rozwigzywania pro-
blemodw spoteczno-gospodarczych wspotczesnego Swiata” (Ministerstwo Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej WWW,; zob. takze: UN 1999; UN global compact W\W/W). Z kolei,
Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) stworzyta wytyczne dla przed-
siebiorstw wielonarodowych (uaktualnione w 2023 r.), stanowiace kodeks postepowania,
ktory wptywa na srodowiskowe, spoteczne i gospodarcze wymiary zrownowazonego
rozwoju (OECD 2001, 2024).

Rowniez Unia Europejska podjeta szereg dziatan na rzecz odpowiedzialnosci spo-
tecznej przedsiebiorstw. Od momentu publikacji przez Komisje Europejska w 2001 roku
Zielonej Ksiegi dotyczacej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw, nastapit ogromny postep
prac w tym zakresie (ang. Green paper - Promoting a European frameworR for corporate
social responsibility, zob. European Commission 2001). Komisja Europejska przyjeta pa-
kiet wnioskow ustawodawczych w odpowiedzi na problemy odpowiedzialnego biznesu.
Jej celem byto uregulowanie kwestii spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.
Zgodnie z definicja Komisji Europejskiej z 2011 r. zawartg w dokumencie Odnowiona
strategia UE na lata 2011-2014 dotyczqca spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw,
CSR to ,odpowiedzialnosc przedsiebiorstw za ich wptyw na spoteczenstwo” (Komisja
Europejska 2011). Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organisation
for Economic Co-operation and Development, OECD) postuguije sie terminem ,odpowie-
dzialne prowadzenie dziatalnosci biznesowej" (ang. responsible business conduct, RBC),
ktory ktadzie nacisk na kwestie poszanowania praw cztowieka, zachowania nalezytej
starannosci, ochrony praw konsumentow (OECD 2019).

Mozemy spotkac sie z dwoma pojeciami. Pienwsze, wspomniane wczesnigj — jako
bardziej ogolne dotyczy CSR (ang. Corporate Social Responsibility) i odnosi sie do strategii
i dziatan podejmowanych przez firme w celu odpowiedzialnego prowadzenia dziatalno-
Sci, biorgc pod uwage wptyw na otoczenie spoteczne i srodowiskowe. CSR skupia sie
na wartosciach i celach firmy, czesto o charakterze jakosciowym. Moze byc stosowana
zarowno przez firmy duze, jak i mate. Istotne znaczenie ma to, iz CSR jest dobrowolna
strategia, nie ma standardow raportowania (Markopoulos et al. 2021). Natomiast ESG
(ang. Environmental, Social, Governance) stanowi zestaw kryteriow uzywanych do mie-
rzenia wynikow firmy w zakresie zrownowazonego rozwoju. ESG skupia sie na trzech
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obszarach: srodowisku, kwestiach spotecznych i tadzie korporacyjnym, wykorzystujac
wskazniki ilosciowe do oceny ich wptywu (Shakil et al. 2019). Mozna powiedzie¢, ze CSR
stanowi rame dla dziatan firmy, a ESG stuzy do mierzenia skutecznosci tych dziatan.

Mimo roznic, CSR i ESG sa komplementarne. Dobre praktyki CSR przyczyniaja sie
do pozytywnych wynikow w zakresie ESG. Pomiary ESG pomagaja firmom monitorowac
i ulepszac¢ swoje dziatania CSR. Oba elementy sa wazne dla zrownowazonego rozwoju
i odpowiedzialnego prowadzenia firmy. CSR skupia sie na celach i wartosciach, natomiast
ESG - na pomiarze wynikow. CSR ma charakter jakosciowy, a ESG - bardziej ilosciowy.
Ponadto, CSR opiera sie na wewnetrznych wartosciach firmy, a ESG - na zewnetrznych
wymaganiach (np. inwestorow, konsumentow).

Istnieje kilka uniwersalnych standardow raportowania ESG, z ktorych najpopularniej-
szymi sa hastepujace:

1)  GRI (ang. Global Reporting Initiative). Jest to najbardziej rozpowszechniony na
Swiecie standard raportowania zrownowazonego rozwoju. GRI oferuje zestaw
wytycznych, ktore pomagaja firmom w ujawnianiu informacji o swoich dziata-
niach w zakresie ESG. Wytyczne GRI sa podzielone na trzy czesci: GRI Standards
zawierajace ogolne wytyczne dotyczace raportowania ESG; GRI Sector Disclo-
sures zawierajace szczegotowe wytyczne dotyczace raportowania dla roznych
sektorow gospodarki; GRI Topic Disclosures zawierajace szczegotowe wytyczne
dotyczace raportowania dla roznych tematow ESG (zob. Global Reporting 2024).

2) SASB (ang. Sustainability Accounting Standards Board). Jest to organizacja non-
-profit, ktora opracowata standardy raportowania dla 77 sektorow gospodarki.
Standardy SASB skupiaja sie na informacjach ESG, ktore sa istotne dla inwesto-
row. Standardy SASB sa wykorzystywane przez firmy do raportowania informacji
ESG w swoich sprawozdaniach finansowych (zob. SASB 2024).

3) 1SO 26000 - to miedzynarodowy standard opracowany przez Miedzynarodowa
Organizacje Normalizacyjng (ISO), ktory dostarcza wytycznych dotyczacych
spotecznej odpowiedzialnosci organizacji. Wprowadzony w 2010 roku, standard
ten nie jest certyfikowany, co odréznia go od innych norm ISO. Jego celem jest
pomoc organizacjom w zrozumieniu i wdrozeniu dziatan zwiagzanych z odpowie-
dzialnoscia spoteczna w sposéb zgodny z ich strategia, kultura i celami (zob.
Polski Komitet Normalizacyjny 2013).

4) Inne standardy raportowania ESG: [IRC - International Integrated Reporting Coun-
cil (zob. IFRS Foundation W\WW/); TCFD - Task Force on Climate-related Financial
Disclosures; CDSB - Climate Disclosure Standards Board.

Wybor odpowiedniego standardu raportowania ESG zalezy od wielu czynnikdw,
takich jak: wielkosc¢ i branza firmy, potrzeby interesariuszy, dostepnosc danych. Firmy
moga rowniez stosowac kombinacje roznych standardow raportowania ESG. Warto, aby
uwzglednity wytyczne ministerialne, ktore zostaty zaprezentowane w listopadzie 2023 .
(najprawdopodobniej prace nad nimi beda nadal sie rozwijaty).

W 2014 roku Unia Europejska przyjeta Dyrektywe 2014/95/UE w sprawie ujawniania
informacji niefinansowych (tzw. Dyrektywa NFRD), ktora zobowiazuje duze przedsie-
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biorstwa do ujawniania informacji na temat swoich dziatan. Dyrektywa NFRD miata na
celu zwiekszenie przejrzystosci dziatan przedsiebiorstw oraz utatwienie inwestorom,
klientom i innym interesariuszom oceny ich wptywu na spoteczenstwo i srodowisko (zob.
Dyrektywa 2014/95/UE). Z kolei, w kwietniu 2021 roku Komisja Europejska przedstawita
projekt nowej dyrektywy w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju (ang. Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD, zob.
Directive (EU) 2022/2464). Dyrektywa CSRD zastgpita dyrektywe NFRD i wprowadzita
szereg nowych wymogow w zakresie raportowania, m.in.. obowiazek raportowania dla
wszystkich duzych przedsiebiorstw oraz niektérych MSP, szczegdtowe wymogi dotycza-
ce ujawniania informacji na temat strategii i celow w zakresie zrownowazonego rozwoju,
obowiazek stosowania standardow raportowania zrownowazonego rozwoju oraz audyt
zewnetrzny raportow ESG (Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej 2023).

Informacje niefinansowe (takie jak kwestie srodowiskowe, pracownicze, spoteczne)
beda raportowane wedtug wspolnych europejskich standardow sprawozdawczosci
w zakresie zrownowazonego rozwoju (tzw. ESRS). Dla matych i srednich spotek gietdo-
wych zostana opracowane uproszczone ESRS. ,Przepisy dyrektywy przewiduja trzystop-
niowy harmonogram zastosowania nowych obowiazkow przez jednostki. W pierwszej
kolejnosci informacje przedstawia po raz pierwszy (za rok obrotowy 2024) najwieksze
podmioty, ktore juz obecnie raportuja tzw. informacje niefinansowe na podstawie ustawy
o rachunkowosci (art. 49b). Sa to duze jednostki zainteresowania publicznego, ktorych
liczba pracownikow przekracza 500 osob. Rok pozniej pierwsze raporty przedstawia
pozostate duze jednostki. Mate i srednie spotki gietdowe ztoza po raz pienwszy raporty
za rok obrotowy 2026." (Ministerstwo Finansow 2023).

Praktyka raportowania ESG

Elementy, ktore musza raportowac przedsiebiorstwa w ramach ESG, roznia sie w za-
leznosci od kraju, branzy i wielkosci firmy. Istnigje jednak kilka kluczowych obszarow,
ktore sg zazwyczaj uwzgledniane w raportach ESG:

= Strategia i zarzqdzanie (opis strategii firmy i jej powiazania z ogolng strategia

biznesowa, struktura zarzadzania w firmie, procesy identyfikacji i oceny ryzyka
oraz wptywu ESG);

»  Srodowisko (zuzycie surowcow i energii, emisje zanieczyszczeh do powietrza,

wody i gleby, odpady i recykling, zmiany klimatu);

= Spoteczeristwo (warunki pracy i ptace, zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow,

réznorodnosc i integracja, prawa cztowieka, wsparcie dla spotecznosci lokal-
nych);

tad korporacyjny (zarzadzanie i kontrola ryzyka, przejrzystosc i zwalczanie ko-
rupgji, tancuch dostaw, praktyki antymonopolowe);

= Wyniki i wskazniki (informacje o postepach w realizacji celow ESG, wskazniki

kluczowych wynikow (KPI) dla roznych obszarow ESG, zewnetrzna weryfikacja
raportu ESG).
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Oprocz wskazanych kluczowych obszardow, raporty ESG moga rowniez zawierac
informacje o innych aspektach dziatalnosci firmy, takich jak: etyka i wartosci, innowacje
spoteczne, wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi, sponsoring i mecenat.

Dodatkowo, w Polsce od 2023 roku obowiazuje Dyrektywa o ujawnianiu informadgiji
niefinansowych. Dyrektywa ta naktada na duze firmy obowigzek raportowania infor-
macji o swoich dziataniach w zakresie ochrony srodowiska, kwestii spotecznych i tadu
korporacyjnego. Informacje te musza by¢ ujawniane w sprawozdaniu z dziatalnosci lub
w oddzielnym raporcie ESG. Zakres raportowania ESG moze sie roznic, ale istnieje kilka
kluczowych obszarow, ktore sg zazwyczaj uwzgledniane w raportach ESG, w tym wta-
Snie kwestie srodowiskowe (Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej 2023).

Wazne jest, aby raporty ESG byty rzetelne, transparentne i zrozumiate dla wszyst-
kich interesariuszy, dlatego najwiekszg trudnoscia dla przedsiebiorstw moze okazac
sie raportowanie sladu weglowego. Raportowanie srodowiskowe obejmuje trzy zakre-
sy, ktore odpowiadaja kolejno za wytwarzane przez przedsiebiorstwo emisje w ramach
zakresu pierwszego, posrednie, ktore powstaty w wyniku zuzywania zakupionej energii
w ramach zakresu drugiego i posrednie, ktore obejmuja inne niz w zakresie 2 posrednie
emisje gazow.

Zakres 1 obejmuje emisje bezposrednie gazéw cieplarnianych, powstate w wyniku zu-
zycia paliw w zrédtach stacjonarnych badz mobilnych bedacych wtasnoscia spotki badz
przez nia nadzorowanych, oraz realizowanych procesow produkcyjnych i technologicz-
nych, w tym ulatniajacych sie do atmosfery czynnikow chtodniczych. Zakres 2 obejmuje
emisje posrednie powstate w wyniku zuzywania energii elektrycznej, ciepta i chtodu
sieciowego, oraz pary technologicznej, zakupionych przez organizacje. Z kolei zakres 3
obejmuje inne posrednie emisje gazow cieplarnianych powstate w catym tancuchu
wartosci: zakupione surowce i ustugi, wynajete aktywa, dobra kapitatowe, przetwarzanie
sprzedanych produktow, emisje zwiazane z energia i paliwami nieujete w zakresie 1 2,
wynajete aktywa, transport i dystrybucja upstream, transport i dystrybucja downstream,
odpady powstate w wyniku dziatalnosci, uzytkowanie sprzedanych produktow, podroze
stuzbowe, franczyzy, dojazdy pracownikow, inwestycje i postepowanie ze sprzedanymi
produktami po zakonczeniu ich uzytkowania.

W ostatnich kilku latach nastapit duzy progres dotyczacy raportowania ESG. Najwiek-
sze polskie firmy przyjety na siebie obowigzek przygotowania raportow niefinansowych.
Wiekszosc z nich korzysta ze standardow GRI. Z kolei, emisje gazow cieplarnianych zwia-
zane z zakupem energii elektrycznej najczesciej sa raportowane zgodnie z wytycznymi
Greenhouse Gas Protocol (zob. GHG Protocol Scope 2 Guidance 2015) wedtug:

= wartosci opartej na lokalizacji: przedsiebiorstwa powinny raportowac emisje

zwiazane z produkcjg energii na obszarze, w ktorym jest ona konsumowana.
W praktyce mozna oszacowac te wartos¢, mnozac konsumpcje energii przed-
siebiorstwa na obszarze danego kraju przez przecietng emisje gazow cieplarnia-
nych na 1 k\Wh w tym kraju.

= wartosci opartej na rynku: przedsiebiorstwa moga obliczy¢ te wartos¢ na pod-

stawie emisji instalacji dostarczajacej im energie. W Europie jedynym sposobem
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udokumentowania pochodzenia energii sa Swiadectwa Pochodzenia ($ledzenie
bezposrednie).

Przedsiebiorstwa maja dwie mozliwosci. Te jednostki w Polsce, ktore korzystaja
z Protokotu GHG, wyliczaja catkowita emisje oparta zarowno na lokalizacji i na rynku.
Protokot zaleca wyliczenie emisji na podstawie wartosci opartej na rynku, cho¢ polskie
przedsiebiorstwa decyduja sie zazwyczaj na stosowanie obu wariantow. Emisje z zakresu
2 wynikaja z generacji energii i nie uwzgledniaja strat sieciowych ani emisji w catym cy-
klu zycia. Przedsiebiorstwa, ktore korzystaja z zielonej energii posiadajacej Swiadectwo
Pochodzenia, moga podac wartosc emisji rowng zero.

Zakres 3 obejmuje wszystkie posrednie emisje (nieuwzglednione w zakresie 1 i 2),
ktore wystepuja poza organizacja, rowniez emisje na poziomie produkcji (ang. upstream)
i konsumpcji (ang. downstream). Zakres 3 dzieli sie na 15 kategorii, ktére powinny zostac
uwzglednione w obliczeniach. Wybiera sie je na podstawie analizy istotnosci. Wtacze-
nie emisji z zakresu 3 pozwala firmom zidentyfikowac wszystkie istotne emisje gazow
cieplarnianych oraz podejmowac wspotprace z przedsiebiorstwami w ramach tancucha
dostaw. Nalezy podkreslic, iz bez zakresu 3 nie ma mozliwosci stworzenia historii sladu
weglowego w ramach tancucha dostaw. Aktywne dziatania przedsiebiorstwa w tym za-
kresie zapewnig szeroki przeglad roznych powiazan biznesowych i mozliwosci redukcji
emisji gazow cieplarnianych. Z drugiej strony, takie dziatania sa najwiekszym wyzwaniem
dla firm, poniewaz wymagaja wspotpracy i dzielenia sie informacjami na temat kazdego
jednostkowego sladu weglowego w handlu.

Obecnie firmy w Polsce nie sa w stanie raportowac zakresu 3. Wynika to z wielu
trudnosci i barier, o ktorych wspominaja w swoich raportach srodowiskowych. \¥/srod
najwazniejszych problemow wskazywano brak danych i informacji niezbednych do
raportowania zakupionej energii oraz brak danych o sladzie weglowym od dostawcow.

Analizujac raporty, mozna zauwazyc, iz przedsiebiorstwa korzystajace z GRI bardzo
dobrze poradzity sobie z raportowaniem. Spetniaja one wiekszosc¢ wytycznych, zarowno
tych dotyczacych tadu organizacyjnego, jak i kwestii spotecznych czy ekonomicznych.
Warto podkreslic i docenic, iz polskie przedsiebiorstwa postawity sobie cele, ktore
monitoruja w kolejnych cyklach sprawozdawczosci rocznej lub dwuletniej. Widoczne sa
zatem postepy wynikajace z analizowanych obszarow, prezentowanych na wykresach.
Obliczanie sladu weglowego w ramach zakresu 1i 2 nie stanowi dla polskich firm istotne-
go problemu (Forum Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu 2023).

Natomiast, jak juz wspomniano wyzej, wyzwaniem wydaje sie byc zakres 3. Tylko nie-
liczne firmy wskazaty w raporcie emisje z zakresu 3, jednak mozna miec tu watpliwosci
co do wtasciwego ich zrozumienia i interpretowania. Dzieje sie tak dlatego, iz w raportach
nie zostat dobrze scharakteryzowany aspekt zwiazanych z wykorzystywaniem surowcow
i materiatow, w tym ich pochodzenia. Kazdy z tych surowcow/materiatow powinien niesc
ze soba informacje nie tylko o cenie, ale rowniez o sladzie weglowym, aby mozna byto
tworzy¢ kompletny slad weglowy produktu. W wielu raportach kwestia ta byta podno-
szona jako bariera uniemozliwiajaca firmom raportowanie. Tylko nielicznym przedsiebior-
stwom udato sie wyliczy¢ jednostkowe wartosci emisji dla produktow. Natomiast, sposéb
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ich prezentacji moze stanowic problem. Jesli byty wskazywane, to w wiekszosci roznity sie
Jjednostkami przeliczeniowymi, a zatem porownywanie ich byto niemozliwe. Jednostkowy
slad weglowy byt obliczany np. na jednostke sprzedanego produktu, na 1 mln zt, nam2, na
sume przychodu (Forum Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu 2023).

Z analizy raportow wynika, ze pierwszym kluczowym problemem, na ktory napotyka
przedsiebiorstwo, jest wyliczenie tego, w jaki sposob slad weglowy, ktory jest udziatem
firmy, przektada sie na slad weglowy wyprodukowanego produktu. Informacja na ten
temat powinna uwzgledniac nie tylko zakres 1, zakres 2, ale rowniez zakres 3, ktory aktu-
alnie jest rzadko raportowany, poniewaz wymaga zebrania informacji od pojedynczych
interesariuszy. Trudnosci dla przedsiebiorstw wynikaty np. z braku wiedzy na temat, jak
inwestycje, franczyzy, dobra kapitatowe nalezy przeliczy¢ na slad weglowy. Kolejnym
waznym wyzwaniem jest samo przeliczenie sladu weglowego na jednostke produktu,
poniewaz dzisiejsze korporacje to nie firmy, ktore maja jedna siedzibe, jedno przedsie-
biorstwo produkujace jeden produkt. Potrzebna jest zatem integracja dziatan, a z drugiej
strony - mozliwosc¢ obliczania sladu weglowego przez dang jednostke, dany produkt,
dany region czy dany kraj. Bez wspolnego narzedzia wszystkie te przeptywy w firmie -
z uwagi na ich zakres i ilos¢ - wymagaja ogromnego naktadu pracy cztowieka, a nawet
dziatéw zajmujacych sie sladem weglowym.

Drugim kluczowym problemem jest analiza dostawcow. Doktadna analiza praktyk
ESG stosowanych przez dostawcow surowcow i komponentow powinna by¢ podstawa
nawiazywania wspotpracy biznesowej. Juz dzis nieliczne przedsiebiorstwa deklaruja
w swoich raportach, iz podstawa nawiazania z nimi wspotpracy bedzie w przysztosci
raportowanie niefinansowego przez kooperanta. Mozna zaktadac, iz taka deklaracja
wynika z potrzeby uzupetnienia danych o sladzie weglowym, ktéry wraz z surowcami
i materiatami zakupuje przedsiebiorstwo. Bez informaciji, ile w danej partii produktow
zakupiono sladu weglowego, nie mozna prawidtowo obliczyc, ile sladu weglowego jest
w produkcie, ktory dana firma wyprodukowata.

Trzeci problem dotyczy sytuagji, kiedy to firma chce dostarczac swoje produkty kolejnej
w ramach tancucha dostaw. Jesli jest ona ostatnim ogniwem tancuch dostaw, to jedynie
kupujacy beda zainteresowani informacja na temat sladu weglowego. Jesli natomiast
produkt firmy bedzie kolejnym, ale nie ostatnim elementem tancuch dostaw, to informacja
o sladzie weglowym bedzie zainteresowane kolejne przedsiebiorstwo. Nalezy zauwazyc,
iz starajac sie spetni¢ wymagania raportowania niefinansowego, kolejne przedsiebiorstwo
bedzie chciato wybrac takiego dostawce, ktory dostarczy informacje o sladzie weglowym.

W ten sposob zamyka sie koto powigzan miedzy przedsiebiorcami, dostawcami i od-
biorcami, w ktérym kluczowe znaczenie bedg miaty:

przezroczystosc taricucha dostaw: ujawnianie informacji o pochodzeniu surow-
cow i sposobach ich pozyskiwania;

= zrownowazone praktyRi produkcyjne: wdrazanie rozwiazan minimalizujacych ne-

gatywny wptyw na srodowisko;

= etyczne warunki pracy: zapewnienie godziwych warunkow pracy i ptacy pracow-

nikom w catym tancuchu wartosci;
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= odpowiedzialna dystrybucja i logistyka: optymalizacja procesow logistycznych
pod katem minimalizacji emisji CO?;

= edukacja konsumentow: informowanie konsumentow o zrownowazonym pocho-
dzeniu produktow i ustug.

Podsumowanie

Raportowanie niefinansowe bedzie stanowi¢ wartosciowe zrodto informacji dla
przedsiebiorstw, inwestorow, regulatorow i innych interesariuszy, ktorzy beda zainte-
resowani zwiekszeniem zaangazowania polskich przedsiebiorstw w zrownowazony
rozwoj, w tym:

1) pomoze przedsiebiorstwom ocenic swoj poziom przygotowania do raportowania

SDG oraz zidentyfikowac¢ obszary wymagajace poprawy;

2) dostarczy inwestorom i przedsiebiorstwom wspotpracujacym w ramach tancu-
cha dostaw cennych informacji o poziomie zaangazowania polskich przedsie-
biorstw w zrownowazony rozwaoj;

3) bedzie stanowi¢ wartosciowe zrodto informacji dla organizacji pozarzadowych,
mediéw i innych interesariuszy;

4) przyczynisie do wzrostu Swiadomosci na temat problemow spotecznych i sSrodo-
wiskowych, promowania zrownowazonego rozwoju, wzmocnienia spotecznosci
lokalnych;

5) przyczyni sie do wzrostu zaufania, poprawy reputacji firmy i wizerunku marki,
zwiekszenia zaangazowania pracownikow, wzrostu lojalnosci klientow.

Z uwagi na wskazane wyzej korzysci, wynikajace z raportowania niefinansowego, co-
raz wiecej firm publikuje raporty CSR i angazuje sie w dialog z interesariuszami na temat
swoich dziatan w tym zakresie. Jest to pozytywny trend, ktory moze pomoc firmom stac
sie bardziej odpowiedzialnymi i zrownowazonymi.

tancuchy wartosci staja sie coraz wazniejszym obszarem zainteresowania zarowno
pojedynczych firm, jak i catych sektorow. Cho¢ wykraczaja one poza podstawowa dzia-
talnosc firmy, wiaza sie jednak z wysokim ryzykiem niezgodnosci z kryteriami ESG. Ry-
zyko to bedzie sie nasila¢, poniewaz rosng oczekiwania ze strony inwestorow, klientow,
organow regulacyjnych i innych interesariuszy w zakresie zrownowazonych i etycznych
praktyk w catym cyklu zycia produktu lub ustugi.

Na podstawie przeanalizowanych raportow mozna zauwazyc, iz monitorowanie
sladu weglowego w ramach tancucha dostaw stanowi najwieksze wyzwanie dla przed-
siebiorstw. Powyzsza analiza pozwolita ukaza¢ newralgiczne punkty, ktére wymagaja
uwagi przedsiebiorstw. Zdiagnozowano trzy problemy, na ktore powinny zwrocic uwage
przedsiebiorstwa: dostep do danych od dostawcow, uwzglednienie catego tancucha do-
staw, obliczanie jednostkowego sladu weglowego. W zwigzku z tym kluczowe znaczenie
ma monitorowanie tancucha wartosci - od zakupu surowcow i komponentow, poprzez
produkcje i logistyke, az po uzytkownika koncowego.
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