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Streszczenie

Zrownowazony rozwoj w Europie jest obok bezpieczenstwa i odpornosci wartoscia i celem po-
lityki. Wyraza wrazliwos¢ spoteczng, gdyz zwraca uwage na problemy ekologiczne. Promowany
przez ONZ i UE, bierze pod uwage rowniez instytucje edukacyjne. Niniejszy artykut jest poswieco-
ny transformacji systemowej i instytucjonalnej szkot wyzszych w Europejskim Obszarze Edukacji.
Celem badan jest poznanie specyfiki i kierunku ewolucji uniwersytetow w Austrii, Niemczech
i Szwajcarii pod wptywem czynnikow spoteczno-kulturowych, politycznych oraz zrownowazone-
go rozwoju oraz zaproponowanie rekomendacji majacych stuzyc dalszemu rozwojowi akademii.
Analiza sugeruje, ze uczelnie zmieniaja sie od dekad ewolucyjnie i pod wptywem czynnikow
spoteczno-politycznych. Dzis dominujacym wyzwaniem jest ekologizacja zycia i spotecznej Swia-
domosci. Uniwersytety majg do odegrania wazna role, ale nalezy im zapewnic autonomie badan
i rozwoju. Dominujaca metode badawcza w artykule jest podejscie systemowe i instytucjonalne,
ktore na poziomie unijnym odnosza sie do UE i europejskiego modelu spotecznego. Natomiast
kontekst instytucjonalny uwidocznit sie na dwa sposoby, tj. przez pryzmat szkot wyzszych w pan-
stwach niemieckiego obszaru jezykowego oraz instytucjonalizacji unijnej polityki zrownowazone-
go rozwoju na szczeblu akademickim.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwdj, uniwersytet zrownowazony, szkolnictwo wyzsze, Unia

Europejska, panstwa niemieckiego obszaru jezykowego
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Social background of the development of a sustainable university: the context
of the German-speaking countries’ experience

Abstract

Sustainable development in Europe, alongside security and resilience, is a value and a policy objec-
tive. It reflects social sensitivity, because it draws attention to environmental issues. Promoted by
the UN and the EU, it also takes educational institutions into account. This article is focused on the
issue of systemic and institutional transformation of higher education institutions in the European
Education Area. The aim of the research is to understand the specificity and direction of evolution of
universities in Austria, Germany and Switzerland under the influence of socio-cultural, political and
sustainable development factors, and to propose recommendations for the further development
of the academy. The analysis demonstrates that universities have been changing evolutionarily for
decades under the influence of socio-political factors. Today, the dominant challenge is the green-
ing of life and social awareness. Universities have an important role to play, but they must have an
autonomy in research and development. The dominant research method in this study is a systemic
and institutional approach, which at the EU level refers to the EU and the European social model.
The institutional context has become apparent in two ways, namely through the prism of higher
education institutions in German-speaking countries and the institutionalisation of EU sustainable
development policy at the academic level.

Keywords: sustainable development, sustainable university, higher education, European Union,
German-speaking countries

Cele zrownowazonego rozwoju od szeregu lat wyznaczaja ramy debaty i standardy
dziatalnosci instytugcji publicznych. Nalezy je traktowac jako przejaw diagnozy sytuacji
odnoszacej sie do Swiata przyrodniczego i spotecznego, a takze jako odpowiedz i zobo-
wigzanie spotecznosci miedzynarodowej do zmiany modelu zycia i relacji z Ziemia. Ocze-
kuje sie wielosektorowych transformacji, gdzie waznym elementem tegoz procesu sa
przemiany instytucji, w tym badan i szkolnictwa wyzszego. Szkoty wyzsze ewoluujg w mysl
whole institution approach w kierunku zrownowazonych, lecz nie zawsze towarzyszy temu
autorefleksja jej pracownikow, decydentow politycznych i nalezyta przemiana srodowiska.

Tematyka nauki i szkolnictwa wyzszego w Europie ma swa dtuga historie, kontekst
unijny jest zdecydowanie mtodszy. Ten pierwszy rozwijali pierwotnie wiodacy humanisci
w tym: Pierre Bourdieu, Claude Levi-Strauss, Karl R. Popper, Thomas Kuhn, Michel Fo-
ucault (Burke 2016: s. 483-592; Bod 2013: s. 329-450), drugi wspotczesnie zasilajg takze:
politolodzy, przedstawiciele nauk ekonomicznych, o zarzadzaniu i jakosci. Pierwszy nurt
badan koncentrowat sie na roli nauki, ekspansji edukacyjnej, na awansie spotecznym
poprzez szkote, na narodowych systemach oswiaty. Wachlarz drugiego jest zdecydo-
wanie szerszy, obejmujac procesy: internalizacji, europeizacji, ewaluacji, innowacyjnosci,
technicyzacji i powigzan z rynkiem pracy (Westerheijden 2007; Jackson 2015; Nielsen
2012; EU Science Hub 2025; Dickel, Franzen 2021; Nentwich 2021; Szewior 2019). | w tym-
ze przypadku obecne sg badania/inicjatywy prowadzone przez osrodki i osoby spoza
akademii, co dowodzi rozwoju ekosystemu wiedzy (np. European Education Area, Deut-
scher Bildungsserver, UNESCO, OECD). Powigzanie problematyki edukacyjnej i zrowno-
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wazonego rozwoju jest kolejna faza badan nad szkolnictwem i politykami publicznymi,
bowiem moga one, a wrecz powinny integrowac Sustainable Development Goals (SDG)
z zakresem i trescia ksztatcenia oraz spoteczng rolg i odpowiedzialnoscia srodowiska
akademickiego. Ta korelacja strukturyzuje optyke poznawcza autora oraz sam tekst. Zo-
stat on zbudowany w taki sposob, zeby najpierw zaprezentowac spoteczne tto determi-
nujace zycie i instytucje Europejczykdw, a nastepnie pokazac, jak placowki szkolnictwa
wyzszego koegzystuja z procesami transformacji cyfrowej i ekologicznej.

Celem badan jest poznanie specyfiki i kierunku ewolugcji uniwersytetow w Austrii,
Niemczech i Szwajcarii pod wptywem oddziatywania czynnikow spoteczno-kulturowych
i politycznych wyptywajacych z europejskich instytucji, modelu/obszaru spotecz-
nego i zrownowazonego rozwoju oraz zaproponowanie odpowiednich rekomendacji
majacych stuzy¢ dalszemu rozwojowi. Rola niemieckojezycznego kregu kulturowego
w badaniach i pracy jest kluczowa z kilku powodow. Definiuja go potencjat gospodarczy
i oddziatywania spotecznego Soziale Marktwirtschaft (spotecznej gospodarki rynkowej),
humboldtowski model szkolnictwa wyzszego. Uczelnie z tych panstw naleza do wioda-
cych za osiagniecia naukowe, powigzanie z gospodarka oraz od dekad zaangazowanie
w ramach polityki rozwoju (niem. Entwicklungspolitir), a teraz polityki zrownowazonego
rozwoju (niem. nachhaltige Entwicklung). Rownie wazne sa obecne procesy polityczno-
-gospodarcze oraz przewartosciowania spoteczno-kulturowe, ktore perspektywicznie
wyznacza nowe role i zakresy kompetencji instytucjom publicznym.

Analiza przeprowadzona w niniejszym artykule uwzglednia podejscie instytucjonalne
i systemowe, ktore odnosza sie do placowek i powigzan szkolnictwa wyzszego i badan
naukowych, do Unii Europejskiej (UE) i jej dwoch subobszarow - spotecznego oraz edu-
kacyjnego. Stanowiag one przedmiot badan, a takze dostarczajg gtownych danych zro-
dtowych i buduja obiekt ukierunkowanej obserwacji. Ponizszy tekst jest proba udzielenia
odpowiedzi na pytanie o zasadnosc kolejnej zmiany samoidentyfikacji uniwersytetow,
a takze wykazania, ze szkolnictwo wyzsze w Europie przeksztatca sie pod wptywem Unii
Europejskiej i tym samym instytucjonalizuje jej transformacyjne polityki: ekologiczna
i cyfrowa. To w konsekwencji sprawia, ze uniwersytety ucielesniaja zdobycze cywiliza-
cyjne i kulturowe Europy. Takie tto pozwala im dos¢ ptynnie wcielac sie w nowe role,
ale jednoczesnie rodzi sie pytanie o zrozumienie i zasadnosc¢ takich poczynan, o ich
srodowiskowe i spoteczne skutki.

Niniejsza publikacja prezentuje teze o specyfice obecnosci green transformation
w murach akademii, w mysl ktorej koncepcje uczelni zrownowazonej nalezy traktowac
jako wariacje instytucji spotecznie odpowiedzialnej, jako przejaw dostosowywania
sie do obecnych rygorow otoczenia spotecznego oraz kulturowo-politycznego.
Z perspektywy europejskiej nie stanowi to istotnego przetomu w rozwoju szkolnictwa
wyzszego, bowiem ucielesnia wartosci nowoczesnej szkoty wyzszej, zbudowanej na
podwalinach modelu humboldtowskiego i anglosaskiego oraz europejskiej agendy
politycznej. Nie uosabia rowniez dobra wypracowanego wewnatrz srodowiska
akademickiego, lecz pozostaje wobec niego zewnetrzna i wymagajaca implementacji.
Fakt ten determinuje charakter zrodet i literatury przedmiotu, wykorzystana w artykule,
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ktora dokumentujac funkcjonowanie i liczne stanowiska pochodzi od narodowych
i unijnych instytucji publicznych oraz szkolnictwa wyzszego.

Kwestia spoteczna w rozwoju Europy i Unii Europejskiej

Osadzenie analizy na przeksztatceniach spotecznych Europy stuzy temu, aby wyka-
zac, ze dawne osiggniecia i obecne potrzeby sa fundamentalne w rozwoju nauki i szkol-
nictwa wyzszego, ze wyznaczaja ramy kulturze intelektualnej i akademickiej. Dzisiejsza
specyfika europejskich szkot wyzszych jest poktosiem tradycji chrzescijanstwa, oswie-
cenia, ale i europejskiego oraz unijnego modelu spotecznego. Rozwoj spoteczny Europy
przechodzit kilka etapow wiodacych do wspotczesnej fazy dobrobytu, egalitaryzmu
i konsumpcjonizmu, niosac ze sobg rozszerzenie zakresu praw miliondw Europejczy-
kow. Wazne byty szczegolnie prawa: pracy i socjalne, wspotdecydowania i partycypacji
w polityce i instytucjach. Przektadato sie to na ekspansje edukacyjna i redukowanie
materialnych oraz jakosciowych barier dostepu do szkot coraz wyzszego szczebla. Za
ostatnia odstone rozwoju nowoczesnego panstwa (i praw cztowieka) uchodza: ochrona
srodowiska naturalnego i prawa ekologiczne, ochrona mniejszosci i zadanie rownosci
wespot z inkluzja. Przetozyto sie to na przestrzen polityczng i edukacyjna, na konstytu-
cjonalizacje i instytucjonalizacje ochrony przyrody i zréznicowanego spoteczenstwa.

Tabela 1. Wartosci europejskiego modelu socjalnego.

Wartosci europejskiego + rownosc; niedyskryminacja;

modelu socjalnego: - sprawiedliwos¢ spoteczna; solidarnosc;
bezpieczenstwo zyciowe/socjalne;

standard i jakosc¢ zycia;

postep spoteczny i gospodarczy;

dialog spoteczny i partnerskie stosunki przemystowe;
ustawodawstwo socjalne.

Zrédto: Opracowanie na podstawie: Aniot, Duszczyk, Zawadzki 2011.

Istota biezacej sytuacji sprowadza sie do wystepowania zjawisk modyfikujacych
spoteczne instytucje i struktury. Mozna wskazac¢ wzrost poziomu zamoznosci ludzi (wg
PKB), intensyfikacje mobilnosci i komunikacji, globalizacje rynkow pracy i jednoczesnosc
narastajacych kwestii spotecznych (nierownosci, zmiany klimatyczne i presje migracyjna)
(Alvaredo et al. 2017: s. 5-15). Obok réznicowania i atomizagji, utrwalania konsumpcjo-
nizmu i eksploatacji zasobow, swiat dostarcza tez pozytywnych symptomow w postaci
standaryzacji pozadanych zachowan i postaw (zwrot ekologiczny). Europe szczegolnie
silnie dotykaja problemy kulturowego i etnicznego zroznicowania, co jest zwigzane
z demograficznym starzeniem sie, z podtrzymywana tradycja industrializacji, ale i z po-
trzeba trwatej konkurencyjnosci. W tych okolicznosciach kondycja oswiaty i wychowania
pozostaje kluczowa zarowno dla spojnych struktur spotecznych oraz srodowiskowych
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warunkow zdrowego zycia. Jest to takze sposobnosc¢ na zwiekszenie odpowiedzial-
nosci spoteczenstwa obywatelskiego poprzez instytucje publiczne za standard praw
obywatela i konsumenta oraz za zaangazowanie w bolaczki ludzkosci poprzez nauke
i lokalne przedsiewziecia. Takiz postulat zmiany Swiata poprzez edukacje i oddziatywanie
kulturowe znalazt swe odzwierciedlenie w ambitnych celach zréwnowazonego rozwoju
UNESCO (zob. UNESCO 2021: s. 5-37).

Tabela 2. Cele zrownowazonego rozwoju ONZ.

Cele zrownowazonego rozwoju ONZ obejmuja nastepujace kwestie:

ubostwo, gtod;

zdrowie i jakosc¢ zycia;

Jjakosciowa edukacja;

rownosc (ptci) i eliminacja nierownosci;

czysta woda i nalezyte warunki sanitarne;

nowoczesna energia — czysta i dostepna;

wzrost gospodarczy, zatrudnienie i godna praca;

infrastruktura, uprzemystowienie i innowacyjnosc;

zrownowazone miasta i spotecznosci; zrownowazona produkcja i konsumpgja;
klimat; ekosystem morski; ekosystem lgdowy;

sprawiedliwe i inkluzywne spoteczenstwo wraz z silnymi instytucjami;
globalne partnerstwo na rzecz zrownowazonego rozwoju.

Zrodto: United Nations 2015.

Spoteczna integracja UE - przynajmniej na poziomie politycznych deklaracji, decyzji
czy polityk sektorowych - dowodzi swiadomosci wagi zagadnienia. Juz w potowie lat 70.
XX wieku mozna dostrzec ciekawe inicjatywy, a dekade poznigj przyjeto Wspolnotowq
Karte Podstawowych Praw Spotecznych Pracownikow. Inne wydarzenia, wazne z punktu
widzenia spotecznego i edukacyjnego - to np. Europejska Agenda Spoteczna przyjeta w Ni-
cei (2000), Strategia Lizbornska (2000), strategia Europa 2020 (2010), czy tez Europejski Filar
Praw Sogjalnych (2017). Strategia Lizboriska wsrod swych celdw uwzgledniata modernizacje
europejskiego modelu spotecznego i spojnosc spoteczna, a w obszarze gospodarczym:
konkurencyjnosc, innowacyjnosc, przedsiebiorczosc, osadzenie zmian na wiedzy. Warun-
kami realizagji tychze zadan byt rozwoj bez kwestionowania produktywnosci gospodarki
i samej koncepgji welfare state. Zdecydowanie blizsza jest nam Europa 2020 - Strategia na
rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtqczeniu spotecznemu, ktora
wsréd warunkow ramowych dostrzegta zmiany klimatu i rosngca potrzebe konkurencyjnosci
(zob. Komisja Europejska 2010). Natomiast jej atutami byty standardy i wartosci w postaci
spojnosci spotecznej i roznorodnosci kulturowej. Priorytetami uczynita rozwdj inteligentny
i Zrownowazony, sprzyjajacy spotecznemu witaczeniu. Poprzez strategie Europa 2020 za-
mierzano dtugookresowo stymulowac progres. Efektem miata by¢ gospodarka przyjazna
srodowisku naturalnemu, bazujaca na wiedzy i innowacjach, konkurencyjna, oszczedzajaca
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zasoby, kreujaca nowe - tzw. ,zielone" - miejsca pracy. W przestrzeni spotecznej miata
troszczyc¢ sie o integracje ludzi, czyli wspierac gospodarke z wysokim poziomem zatrudnie-
nia. Celom tym miata pomoc redukcja udziatu uczniow przedwczesnie konczacych nauke
oraz promocja dyplomu akademickiego wsrod osob dorostych (zob. Komisja Europejska
2020). Podpisanie przez Parlament Europejski, Komisje Europejska i Rade UE Europejskiego
Filaru Praw Socjalnych podczas Szczytu Spotecznego na rzecz Sprawiedliwego Zatrudnienia
i Wzrostu Gospodarczego, ktory odbyt sie w Goteborgu w 2017 r. dla omawianego zagadnie-
nia okazato sie istotne konkretyzujac prawa spoteczno-socjalne. De facto zmodyfikowano
cele zrownowazonego rozwoju ONZ, jak i dotychczasowego rozwoju spotecznego krajow
europejskich. Sa one wazne dla systemow oswiatowych w sposob catosciowy, a nie tylko
ekologiczny, bowiem odnosza sie do: edukacji, rownosci, aktywnosci, bezpieczenstwa
spotecznego, pracy, dialogu spotecznego, zdrowych srodowisk zycia i pracy, solidaryzmu
poprzez zinstytucjonalizowang ochroneg i redystrybucje (zob. Komisja Europejska 2017).

Plan dziatania Europy socjalnej na rzecz sprawiedliwej transformacji jako program UE
na lata 2019-2024 byt odpowiedzia na procesy zdominowane: technika, ekologia, inklu-
Zja spoteczna. 20 celow szczegotowych przynalezy do czterech gtownych pol: rowne
szanse i dostep do zatrudnienia, uczciwe warunki pracy, ochrona socjalna i integracja
spoteczna. Edukacja w ramach pierwszej kategorii obejmuje: ksztatcenie, szkolenie
i uczenie sie przez cate zycie (zob. Komisja Europejska 2021). Europejski projekt do 2030
r. jednoznacznie odnoszacy sie do zrownowazonego rozwoju, wyznacza azymut i sciez-
ke dojscia. Przedstawiciele Unii stali na stanowisku, iz UE ma silng pozycje wyjsciowa
i pod tym wzgledem moze ona byc swiatowym liderem. Przedmiotowa kwestia stata
sie w dobie urzedowania Jeana-Claudea Junckera sktadowa programow przekrojowych
i polityk UE. Unia przyczynita sie tez do przyjecia Agendy ONZ na rzecz zréwnowazonego
rozwoju 2030 i jej rozwojowych celdw. Osiggnieciem UE w tamtym okresie byto to, ze jej
kraje cztonkowskie przodowaty w Swiatowym rankingu sustainable development, zas re-
alizowano go pod hastami: od gospodarki linearnej do gospodarki o obiegu zamknietym;
zrownowazonosc ,od pola do stotu”, energia, budownictwo i mobilnos¢ dostosowan do
przysztych wyzwan oraz sprawiedliwe przemiany i inwestycje spoteczne. Jedng z sze-
Sciu podpowiedzi, jak to osiagnac, byty: edukacja, szkolenia, nauka, technologia, badania
naukowe, innowacje i cyfryzacja (European Commission 2019; Komisja Europejska 2019).

Watki spoteczne zawieraty Program strategiczny UE na lata 2019-2024 (European
Council 2019) oraz Priorytety Komisji Europejskiej na lata 2019-2024 (Komisja Europej-
ska, WWW). Program strategiczny obejmujacy cztery obszary preferencji wskazuje na
potrzebe budowania neutralnej klimatycznie, ekologicznej, sprawiedliwej i socjalnej
Europy, a w ramach budowania poteznej gospodarki — na inwestowanie w umiejetnosci
i edukacje. Ursula von der Leyen ,chcac dotrzymac stowa danego Europie” w minio-
nych czterech latach obiecata skupic¢ sie na szesciu priorytetach, tj. na zielonym tadzie,
transformaciji cyfrowej, stuzeniu ludziom, budowaniu silniejszej Europy i promowaniu
naszego stylu zycia, a takze na wzmacnianiu demokracji. Postulaty te zostaty w zasadzie
powtorzone w Programie strategicznym UE na lata 2024-2029 (European Council 2024),
a kreslac kierunki pracy UE, planowano wzmacnia¢ demokracje i spoteczenstwo oby-
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watelskie, bezpieczenstwo i odpornosc, gospodarke oraz ,inwestycje w umiejetnosci,
szkolenia i edukacje”.

Zarysowane powyzej watki dowodza europeizacji zagadnien spotecznych i edukacyj-
nych. Nalezy ja rozumiec¢ w kategoriach przemian spoteczno-ekonomicznych, bedacych
jednoczesnie ukierunkowang zmiang, scalaniem odrebnych narodowych modeli i stan-
dardow zycia/nauczania. Szczegolnie ten pierwszy kontekst wiaze sie z globalizacja,
ktora intensyfikuje stosunki i tempo przeksztatcen, kreuje oraz instytucjonalizuje nowe
rynki/obszary. Dla UE szczegolnie dzisigj jest ona egzystencjalnym wyzwaniem w trzech
zakresach: spoteczno-demograficznym, polityczno-militarnym i ekonomiczno-techno-
logicznym. Globalizujacy sie rozwoj - w interesujacym nas kontekscie - zrodzit koniecz-
nosc zrownowazonego rozwoju, ktory mozemy traktowac negatywnie jako odrzucenie
dotychczasowego stosunku do swiata-ludzi-przyrody, jak i pozytywnie poprzez zmiane
paradygmatu rozwoju spotecznego w taki sposob, aby byt dostosowany do mozliwosci
Ziemi. Waznym obszarem niezbednych zmian sa ludzka: Swiadomosc, mentalnose, wie-
dza, umiegjetnosci. | wtasnie tutaj ujawnia sie arcywazne zadanie systemow oswiatowo-
-wychowawczych krajow europejskich i samej UE.

Europejski Obszar Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego

Odpowiedz UE na kwestie spoteczne i cywilizacyjne przez pryzmat oswiaty dokonuje
sie poprzez budowe Europejskiego Obszaru Edukacji (ang. European Education Areaq,
dalej: EEA), ktory wraz ze szkolnictwem wyzszym, badaniami naukowymi, infrastruktura
badawcza i systemem ewaluacji nalezy traktowac jako spojne czesci odpowiedzialne
za: ksztatcenie i szkolenia, badania naukowe, wspotprace z gospodarka i rynkiem pracy.
Unia, budujac EEA, realizuje cele czysto edukacyjne (szczegolnie w rozumieniu specyfiki
kompetencji, a nie szczegotowych tresci ksztatcenia), jak i polityczno-spoteczne spro-
wadzajace sie do standaryzagji czynnikow jakosciowych, do kreowania ram i przestrzeni
(Wwspot-)dziatania instytucji edukacyjnych i panstw europejskich. Przektadajac to na jezyk
praktyki, do priorytetow UE i panstw cztonkowskich poprzez EEA naleza: (a) poprawa
jakosci i zapewnianie rowniejszego dostepu do ksztatcenia i szkolenia; (b) sSrodowisko
nauczycieli, trenerow i kadry kierowniczej; (c) edukacja cyfrowa i ekologiczna; (d) wspot-
praca miedzynarodowa w edukacji i badaniach naukowych, a wszystkie te obszary
powinny byc realizowane od fazy wczesnej edukaciji i opieki nad dzieckiem po edukacje
dorostych w szkolnictwie ogolnym i zawodowym.

Powyzsze aspekty odnosza sie do ksztatcenia i zarzadzania, do ram i standardow
nauczania. To tutaj jest duze pole dla promocji zréwnowazonego rozwoju. Problematyka
zasobow kadrowych w zasadzie koncentruje sie na rewaloryzacji zawodu nauczyciela
oraz na trwatych inwestycjach, aby nauczyciele i pracownicy administracyjni byli w stanie
uczyciprowadzic placowki oswiatowe w jak najlepszy sposob. Oczekuje sie od nich zaan-
gazowania w przemiany cyfrowe i ekologiczne, dostarczania i wykorzystywania nowych
technologii i digitalnych pomocy do celow dydaktycznych (specyficzne kompetencje),
budowy zintegrowanej oswiaty (zob. Komisja Europejska 2020). Celem ekologizacji jest
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zachecenie branz edukacyjnej i szkoleniowej do ,wejscia” w transformacje i rozwijanie
stosownych kompetencji w paradygmacie zrownowazonego rozwoju. Zaleca sie, aby
green education uczynic systemowa praktyka w polityce oswiatowej. Za niezbedne
uznaje sie zagadnienia dot. zmian klimatu, bioroznorodnosci i zrownowazonego rozwoju.
Ten rodzaj stymulagji i przy pomocy zielonej transformacji ma byc¢ waznym elementem
programow nauczania, szkolen i projektow, narzedzi i infrastruktury oraz finansowania
programow dydaktycznych i badawczych (Rada Unii Europejskiej 2022).

Unia Europejska, wyznaczajac ramy rozwoju szkot wyzszych, uwzglednia (European
Commission WW/W):

a) charakter srodowiska spotecznego, kulturowego i ekonomicznego;

b) powiazania oraz oddziatywanie pomiedzy szkotami wyzszymi i instytucjami eko-

systemu wiedzy i otoczenia;

C) procesy europeizacji i usieciowienia;

d) rozwdj cyberprzestrzenii otwartej nauki;

e) model kreowania i zarzadzania wiedza;

f)  polityki publiczne oraz zmiany instytucjonalne wzgledem szkolnictwa wyzszego,

badan i rozwoju wraz z gospodarka.

Powyzsze czynniki maja oczywiscie swoja specyfike. Europeizacje czy regionalizacje
(pkt ¢) odnies¢ nalezy do wspotpracy w edukacji i dziatalnosci badawczo-rozwojowej
(B+R). Nie sg one do pomyslenia bez (pkt d) otwartej nauki i cyberprzestrzeni, oferujacych:
bazy danych, dostep do zasobow wiedzy, jak tez swobode publikacji. Ze wsparciem
przychodza unijne polityki oraz promowane zmiany instytucjonalne (pkt f) wymuszajace
wejscie uniwersytetow w trzecia misje, ich reorientacje plus srodowiskowa aktywnosc.
W odniesieniu do punktu a) warto wspomnie¢ o przemysle 5.0 oraz rosnacej konku-
rencyjnosci gospodarek narodowych i regiondw Swiata. Z kolei, powiazania instytucji
szkolnictwa wyzszego i zewnetrznych partnerow powinny by¢ zorientowane na: inno-
wacyjnosc, efekt synergii, przedsiebiorczosc, nowoczesne zarzadzanie, integrowanie
badan i nauczania. W tym celu szkoty wyzsze powinny minimalizowac wtasne deficyty
kompetencyjne w nowoczesnym zarzadzaniu instytucjami oraz sama wiedza (pkt e),
transferem i komercjalizacja.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ i nowoczesny model uczelni

Punktem wyjscia dla analizy spotecznej odpowiedzialnosci, ale i momentem waznym
dla ,socjalnej Europy” jest 1972 r. z uwagi na opublikowany wowczas Raport Klubu Rzym-
skiego pt. ,Granice wzrostu”. Podkresla on korelacje pomiedzy dobrobytem, konsumpcja
i eksploatacja zasobdw, co miato skutkowac zaburzeniem/degradacja globalnego eko-
systemu. Kolejny wazny moment przypada na 1987 r. dzieki Komisji Brundtland i publi-
kacji Raportu ,Nasza Wspolna Przysztosc”. Skierowanie uwagi najpierw w strone biznesu,
a nastepnie instytucji publicznych skutkowato rozwojem zakresu i ptaszczyzn ich odpo-
wiedzialnosci. Do stownika weszty stowa: wspotzaleznosc odpowiedzialnosci, tad i kultura
organizacyjna, ochrona srodowiska, praktyki rynkowe, zaangazowanie spoteczne, relacje
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z konsumentami i interesariuszami, zatrudnienie i stosunki pracy. Procesem réwnolegtym
byto przejmowanie przez instytucje publiczne/spoteczne (w tym edukacyjne) szeregu
funkcji od panstwa, a sprzyjat temu rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego i licznych
organizacji przedstawicielskich. Celem tegoz zabiegu miato byc¢ wieksze zaangazowanie
i odpowiedzialnosc spoteczna, poprawa jakosci polityki i ustug publicznych. Na poziomie
instytucji nastapito przejscie od waskiego rozumienia dziatalnosci komercyjnej biznesu
do wiazania jej z celami politycznymi i spotecznymi, stopniowo tez kategorie konsumenta
uzupetniono o kolejne - interesariusza i prosumenta. Kazda z tych postaci nie tylko ocze-
kuje, ale i przyczynia sie do racjonalizacji efektow zewnetrznych pracy przedsiebiorstw,
instytucji panstwa (The World Business Council.. W/ \W\X/).

Nowy obszar zainteresowan badawczych eksplorowany byt przez Ricky W. Griffina,
Kingsley Davisa, Roberta Blomstroma, Archie B. Carrolla, Donne Wood. Badania koncen-
trujace sie na specyfice oczekiwan spotecznych zrodzity kategorie odpowiedzialnosci
(np. ekonomiczna, prawna, etyczna), a uwzgledniajac kryterium rygoryzmu - jej rodzaje
(np. dobrowolng, przymusowa prawnie i/lub wynikajaca z presji konsumentow, AB.
Carroll). Wood podkreslata, ze spoteczna odpowiedzialnosc¢ jest procesem realizowa-
nym na réznym poziomie zaangazowania stron i form oddziatywania (np. oddziatywanie
spoteczne, projekty). Koncepcja Corporate Social Responsibility (CSR) w dokumentach
UE pojawita sie w Zielonej Ksiedze Komisji Europejskiej z 2001 r. (European Commission
2001). Z kolei, Biata Ksiega z 2002 r. w jednym sposrod czterech swych obszarow odnosi
sie do edukacji i powiazania spotecznej odpowiedzialnosci z politykami sektorowymi UE
(np. gospodarcza, zatrudnienia, konsumencka, srodowiskowa).

\W Strategii Lizboriskiej z 2000 roku jako cel okreslono uczynienie z Unii podmiotu
konkurencyjnego gospodarczo, ktory moze utrzymac zrownowazony wzrost gospodar-
czy, zapewni¢ wymagane i lepsze miejsca pracy oraz zachowac spojnosc spoteczng
(Parlament Europejski 2000). Okres pozniejszy obfituje juz w state uwzglednianie kore-
lacji pomiedzy gospodarka i spoteczenstwem oraz postulat zrownowazonego rozwoju,
co byto poniekad rozwigzaniem dychotomii o prymat miedzy gospodarka a spoteczen-
stwem i zgrabnym nawigzaniem do osiggniec¢ spotecznych Europy.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu i instytucii publicznych dotarta rowniez do pla-
cowek edukacyjno-badawczych. Nalezy wszakze podkreslic dwojaki wymiar odpowie-
dzialnosci srodowiska akademickiego, tj. poprzez uczelnie (instytucje) oraz uprawianie
nauki i nauczanie. Samoidentyfikacja roli i rekojmi jest najczesciej zlepkiem osiggniec
(np. pozycja srodowiskowa), atrybutow (np. profil, zasoby i ustrdj wewnetrzny), wyma-
gan (autonomia, stabilne finansowanie), a takze deklaragji: wziecia odpowiedzialnosci
za rozw0j nauki, nowoczesnego i transparentnego zarzadzania, stuzebnej spotecznie
roli. Nie réznicujac uniwersytetow, a traktujac je w sposob jednolity, jako nowoczesne
szkoty wyzsze ze zblizonym katalogiem funkgji, powinnismy pamietac o tym, ze ich
podstawowym zadaniem jest rozwaj i przekazywanie wiedzy jako zasobu spotecznego,
bazujacej na ustaleniach naukowych, gdyz stuzy to zrozumieniu i odpowiedzialnemu
ksztattowaniu rzeczywistosci spotecznej (Komisja Europejska WWW; Universitat Zurich
WWW, Szewior 2022: . 49, 306-308).
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Nowoczesne szkoty wyzsze odwzorowuja wartosci i cele rozwojowe, funkcje
i model (organizacji) spoteczenstwa (Universite De Genéve 2015), co poprawia ich
kompatybilnosc i efektywnosc. W knowledge-based society and economy rozwija
sie skomplikowana gama (sub)systemow i instytucji zaangazowanych w zarzadzanie
wiedza i srodowiskiem naukowym. Te czynniki wraz z zapoczatkowang dekady temu
europeizacjg poszerzyty klasyczne zadania uniwersytetow zwigzane z nauczaniem
i badaniami o tzw. trzecia misje - ksztattowanie relacji zewnetrznych stuzacych trans-
ferowi i komercjalizacji wynikow badan. Fakty te uzmystawiaja nam, ze nauka ma swoj
potencjat zastosowania, szczegolnie, ze od dtuzszego czasu jest wspierana wedle
celow politycznych. W ten sposob wzmacnia ona transformacje i dlatego musi za nia
takze wziac¢ odpowiedzialnosc. Fakt ten uzasadnia teze o odchodzeniu od wiedzy de-
kontekstualizowanej w strone realnej i kontekstualnie zorientowanej (Kirst et al. 2024:
s 59; Nolting 2024: s. 87).

Obecnie katalizatorem nauki jest zrownowazony rozwoj, ktory w badaniach bedzie
sie objawiac przekrojowym podejsciem i srodowiskowa wspotpraca, a gdzie indzigj
plastycznoscia form organizacyjnych, modelu pracy i zarzadzania zasobami, oferty dy-
daktycznej i badawczej oraz wspotpracy z interesariuszami (Schmitt et al. 2024: s. 7-8).
Uczelnie akcentuja koniecznosc¢ rozwijania zréznicowanych kompetencji studentow
i pracownikow, co wynika z charakteru spotecznych wyzwan i potrzeb interdyscypli-
narnych rozwiazan. Jednoczesnie musza byc¢ dobrym pracodawcy, tworzac wtasciwe
relacje pracy i drozne sciezki rozwoju dla przedstawicieli roznych srodowisk (Universitat
Zurich 2005). Zaangazowanie i cztonkostwo w licznych inicjatywach dowodza ponosze-
nia wspotodpowiedzialnosci oraz reprezentowania interesow grona akademickiego wo-
bec zewnetrznych spotecznosci i instytucji (Purser 2020: s. 11-29; Szewior 2022: s. 47-54;
Szewior 2018: s. 202-219; Matusiak K., Matusiak M. 2007: s. 159).

Przyjmujac, ze istota zrownowazonego rozwoju jest horyzontalna i wertykalna
sprawiedliwosc, ktora za pomoca polityki odnosi sie do: zasobow i ochrony srodowiska,
poprawy warunkow zycia i postepu, ktory nie generuje zagrozen/ryzyk wewnatrz
i miedzygeneracyjnych dla sprawiedliwego i trwatego oraz bezpiecznego trwania i rozwoju,
to zadaniem srodowiska akademickiego jest udzielenie sobie i spoteczenstwu odpowiedzi
czy, w jakiej postaci i zakresie oraz na jakich zasadach zamierza sie zaangazowac (Potthast
et al 2024:s. 39, 54). Zrownowazony rozwoj oraz edukacja na jego rzecz, zdaniem Thomasa
Potthasta, powstaty w przestrzeni politycznej, przy czym to nauka stanowi podstawe dla
analizy problemow swiata niezrownowazonego, ale pozniejnate problemy nalezy reagowac
na poziomie instytucjonalnym, badawczym i dydaktycznym. Jego zdaniem ta ,hybrydowa
przestrzen" jest miejscem operowania szkot i samych naukowcow. Autorzy publikacji
Bildung ftr Nachhaltige Entwicklung an Hochschulen podkreslaja brak sprzecznosci
na poziomie normatywnosci pomiedzy rozwojem zrownowazonym i akademickim
nauczaniem o nim, bowiem kluczowe sa politycznie uzasadnione cele rozwoju i edukacji,
aje nalezy przedstawic w sposob przejrzysty i pluralistyczny, nie stroniac od oceny i osadu
etycznego (Potthast et. al. 2024: s. 54).
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Zrownowazony uniwersytet

Cecha charakterystyczna zrownowazonego uniwersytetu jest tzw. catosciowe po-
dejscie instytucjonalne (ang. whole institution approach), ktore odwzorowuje specyfike
wspotczesnych globalnych wyzwan, kreuje proby ich rozwigzywania. Globalnos¢ i zto-
zonosc problemow wymaga - w mysl zwolennikow tejze koncepcji — specyficznego
tworzenia i upowszechniania wiedzy, szczegolnych kreacji ponad dyscyplinarnych struk-
tur badawczych i dydaktycznych oraz (samo)uczenia sie instytucji. Zadaniem nauki typu
catalytic science i uczelni jest zorientowanie na wyzwania i zaradzenie im, aktywnosc
i komunikowanie dla przekazywania ,solidnej wiedzy" Nachhaltig/sustain ma determi-
nowac funkcjonowanie i stosunki zewnetrzne, zapewniac¢ kontakty nowego typu miedzy
cztowiekiem i Swiatem przyrodniczym, ale rownoczesnie nowa perspektywe poznawcza
i odpowiedzialnos¢. Ta szeroka relacja ma stuzy¢ rozwiazywaniu skomplikowanych i ze-
spolonych problemow natury: ekonomiczno-spotecznej oraz socjalno-ekologicznej. Jest
to zorientowanie na przysztosc poprzez ramy orientacyjne dla innego formutowania/
realizacji celow badawczo-edukacyjnych, jak i dla rekonstrukcji struktur (Stachurska-
-Szczesiak 2019: . 45-154, 2021. S. 23-175).

Powyzsze aspekty ewolucji szkolnictwa wyzszego sg dostrzegane w projektach wdro-
zeniowych szkot wyzszych (Leuphana.. 2025; AdomBent et al. 2007: s. 2-4), jak i w dydakty-
ce akademickigj! Kluczowymi aspektami wydaja sie byc:

a) uczelnia jako instytucja — szkota i jej cztonkowie (ustroj wewnetrzny, zarzadzanie,

zasoby);

b) uczelnia jako srodowisko: badan, nauczania, uczenia sie i (nauki) zycia;

c) uczelnia/szkolnictwo wyzsze jako srodowisko refleksji i komunikacji o kwestiach
spotecznych i o rozwoju zrownowazonym (FABINEK 2024; Bundesministerium...
WW\; Giesenbauer, Schmitt 2024: s. 191).

Znalazto to uznanie w miedzynarodowych rankingach zorientowanych na zmiany
instytucjonalne, relacje i stuzebnosc wzgledem otoczenia (np. Ul Green Metric World
University Ranking, University Impact Rankings 2025).2

Niektore niemieckie szkoty wyzsze zrownowazony rozwoéj uczynity elementem swej
tozsamosci, rozumienia nauki i spotecznej roli, jak np.: Leuphana Universitat Luneburg,
Katholische Universitat Eichstatt-Ingolstadt, Hochschule flr nachhaltige Entwicklung
Eberswalde, Weihenstephan-Triesdorf. Z kolei inne zdefiniowaty na swoje potrzeby rozu-
mienie zrownowazonego rozwoju: Universitat Hamburg, Universitat Tubingen. W Bawarii
publiczne szkoty wyzsze podpisaty Memorandum of Understanding (Netzwerk.. W\W/\X/)
wyznaczajgce ramy interpretacji zrownowazonego rozwoju, a deklaracja ta oznaczata

+ Jako przyktad moze postuzy¢ uwzgledniajacy ewolucje systemowa i instytucjonalng szkolnictwa wyz-
szego autorski kurs realizowany w Uniwersytecie Warszawskim pt. ,Polityka oswiatowa Unii Europejskiej".

2 Rankingi te koncentruja sie na zakresach: badania naukowe i nauczanie akademickie, zarzadzanie,
dziatania informacyjne i komunikacja medialna, relacje z interesariuszami, oddziatywanie na otoczenie,
posiadana infrastruktura, gospodarowanie zasobami, transport. Waznym jest uwzglednienie zaréwno
w kryteriach gtownych, jak i we wskaznikach szczegotowych, w sposob kompleksowy celow rozwoju
zrownowazonego.
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tez, ze musza one zinstytucjonalizowac¢ go poprzez badania, nauczanie, transfer, za-
rzadzanie i takie dziatania powinny wspiera¢ (HRK Hochschulrektorenkonferenz 2018).
Za forme srodowiskowej konsolidacji mozna uznac stowarzyszenie Deutsche Gesel-
schaft far Nachhaltigkeit an Hochschulen - DG HochN (zob. Deutsche Gesellschaft..
WW/W). Catosciowe podejscie do Nachhaltigkeit podpowiada, zeby traktowac je jako cel
rozwojowy na wszystkich poziomach organizaciji.

Uczelnie omawianego typu przez swe funkcje wywotuja skutki natury spoteczno-
-ekonomicznej i ekologicznej, dlatego bardzo wazne sa warunki ramowe ich optymalne-
go ksztattowania, a wewnetrznie - efektywnosc¢ zarzadzania soba i wtasnym rozwojem.
Dlatego nalezy na nowo wypracowac relacje pomiedzy: nauka a spoteczenstwem,
wolnoscig nauki a autonomia i zobowigzaniem instytucji czy pomiedzy promowaniem
politycznych reform, a ryzykiem i odpowiedzialnoscia srodowiska akademickiego. Dzis
specyficzna rola szkot wyzszych wynika rowniez ze statusu instytugji (w duzym stopniu)
publicznych, ze spotecznego zaufania, z korzystania ze srodkow publicznych oraz kre-
owania elit. Poniewaz oddziatuja one spotecznie, dlatego nie dziwi postulat, aby nauka
i akademicy przejeli odpowiedzialnosc za siebie - ij. za swe dziatania i ich konsekwencje
(Schmitt et al. 2024: s. 8; Vogt et al. 2024: s. 17-22; Bauer et al. 2024: s. 115).

Z uwagi na ceche rozwoju samopodtrzymujgcego sie, interdyscyplinarnosci akade-
mickiej stawia sie szereg pytan:

a) jak rozumiec zrownowazony rozwoj, jak i w jakich granicach przetozyc to ustale-
nie na zasob dajacy sie zinstytucjonalizowac/wdrozy¢ w uczelni czy srodowisku
akademickim;

b) jak rozwijac uczelnie w paradygmacie rozwoju zrownowazonego, aby mogta
ona realizowac swe funkcje oraz stanowic przestrzen kreowania odpowiednich
mozliwosci i doswiadczen (edukacyjnych, zyciowych);

c) jak zintegrowanie zarzadzac uczelnia (rozwoj, zasoby, energia, komunikacja), jaki
wktad moze pochodzic¢ z uczelni, a jaki z zewnatrz (np. panstwo, UE, organizacje
miedzynarodowe);

d) jak w formule rozwoju zrownowazonego prowadzi¢ badania naukowe i wcielac je
do nauczania akademickiego oraz dzieli¢ sie wynikami na zewnatrz;

e) jak dalece interdyscyplinarnos¢ moze byc bazowa ofertg badawcza i dydaktycz-
na szkotwyzszych z uwagi na potrzebe rozwoju dyscyplin naukowych i nauczania
w ramach kierunkow studiow.

Dostrzega sie trzy mozliwe sciezki rozwoju procesu badan (Kirst et al. 2024: s. 59-60):

a) wramach spotecznejodpowiedzialnosciuwzgledniajac refleksje metodologiczna
i etyczna rezultatow, a takze ocene przez pryzmat zrownowazonego rozwoju;

b) dla zrGwnowazonego rozwoju zasilajac go poprzez problemowo zorientowane
badania, orientujac sie na potencjalnos¢ zastosowan w praktyce i decyzjach
(politycznych) dot. rozwigzan waznych dla przysztosci;

c) zrownowazonego rozwoju bezposrednio orientujgc sie na jegoz kwestie
i wypracowujac w podejsciu inter- i transdyscyplinarnym sciezki transformacji.
To podejscie po prostu wchtania badania i nauczanie akademickie.
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Tabela 3. Cele i wartosci uniwersytetéw panstw niemieckiego obszaru jezykowego.

Obszary lokowania celow i wartosci wiodacych uniwersytetow panstw niemieckiego obszaru
jezykowego:

samoidentyfikacja; wolnosc i odpowiedzialnos¢; cele i zadania; infrastrukturalne warunki dzia-
tania; uczelnia i jej cztonkowie; uczelnia w roli pracodawcy; finansowe warunki ramowe; uczel-
nia i jej otoczenie; kultura organizacji i promocja personelu; promocja mtodego pokolenia;
badania naukowe; nauczanie akademickie; ustugi i transfer oraz partnerskie relacje z instytu-
cjami otoczenia; zrownowazenie w mysl zapewniania balansu sfer zycia i pracy pracownikow;
usieciowienie; relacje z absolwentami; umiedzynarodowienie; ewaluacja; transparentnosc
i raportowanie.

Inicjatywy podejmowane w ramach i na rzecz zréownowazonego rozwoju:

zmiana/uzupetnienia nazw instytucji; zmiany misji i strategii rozwoju; nowe pola i projekty ba-
dawcze, modyfikacja dzielenia sie wiedza i przenoszenia dobrych praktyk; rozwijanie projektow
zarzadzania rozwojem zrownowazonym; uruchamianie etatow profesorskich; zmiany modelu
ksztatcenia (projektowe, problemowe, badawcze); laboratoria badawcze; platformy kooperacji
i komunikacji naukowej; uniwersyteckie kampusy zrownowazonego rozwoju; zmiany w zywieniu
zbiorowym studentow i pracownikow; redukcja zuzycia energii elektrycznej, wody i papieru; inte-
ligentna i energooszczedna infrastruktura budowlana; raportowanie z uwzglednieniem aspektow
Zréwnowazonego rozwojul.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: Szewior 2021: s. 207-223; Delakowitz et al. 2024: s. 139.

Edukacja na rzecz zrownowazonego rozwoju

Catosciowe podejscie do ksztatcenia w tym paradygmacie ma przyczyniac sie do
realizacji SDG poprzez skoncentrowanie na kilku priorytetach (UNESCO 2014: s. 14-25):

a) wsparcie polityczne;

b) transformacja otoczenia nauczania i uczenia;

c) rozwoj kompetencji u hauczycieli i multiplikatorow,

d) wzmocnienie i mobilizacja mtodziezy;

e) wspieranie zrownowazonego rozwoju na lokalnych ptaszczyznach.

Na potrzeby realizagji celu pierwszego - poprzez sektory edukacyjne oraz z nimi
powigzane - niezbedne jest ukierunkowane wsparcie poprzez decyzje i polityki publicz-
ne. Dziatania powinny mie¢ charakter przekrojowy, gdyz wigza badawczo-dydaktyczne
funkcje uczelni i jej srodowisko. W ten sposob, wspomagajac catosciowa transformacje
otoczenia nauczania i uczenia sie (pkt b), pomaga sie zmienic¢ charakter instytucji edu-
kacyjnych, aby te lansowaty cele zrownowazonego rozwoju w salach dydaktycznych
i wsrod pracownikow administracji. Na te potrzeby nalezy wykorzystywac nowy katalog
kompetencji osob nauczajacych i (wspotizarzadzajacych (pkt c). Takie postepowanie
oznacza, ze rozwoj zrownowazony staje sie sciezka transformacji, uczelnia wchtania
procesy spoteczne, jedne napedza, a innym przeciwdziata. Tak pomyslana edukacja na
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rzecz zrébwnowazonego rozwoju jest celowo zorientowana na nabywanie kompetencji
kreatywnego dziatania (Schmitt et al. 2024: s. 7-8).

Szerokie okreslenie adresatow inicjatyw wynika z troski o to, aby szczegolnie mtodzi
ludzie nie powielali modelu zycia i sciezek rozwoju starszych pokolen. Zatem dzisiejsi
studenci zostajac w przysztosci decydentami, musza podejmowac i realizowac¢ odpo-
wiedzialne role, budowac mate spotecznosci i kanaty komunikacji, promowac wartosci
i zachowania poprzez wiarygodna wiedze i wtasne postawy. Podkresla sie wage zaan-
gazowania na poziomie lokalnym i w tamtejszych wspolnotach, ktore obok instytucji
edukacyjnych spinaja: miejscowe urzedy, pracodawcow, stowarzyszenia (UNESCO 2021).
Obecny jest poglad, ze szkota potrzebuje edukacji dla rozwoju zrownowazonego po to,
aby realizowac sciezke sozial gerecht, wirtschaftlich tragféhig und 6kologisch nachhaltig,?
ale jednoczesnie dla celow spoteczno-politycznych wtasciwych rezimom demokra-
tycznym (gwarancje praw obywateli, transparentne i silne instytucje publiczne). Z tegoz
wzgledu sustainable nie musi byc¢ kolejnym kierunkiem studiow, a jedynie przekrojowa
optyka, dodatkiem, mini kursem, potaczeniem wiedzy i kompetencji. Od takiej edukacji
oczekuje sie nauczenia ludzi perspektywicznego i krytycznego myslenia uwzglednia-
jacego konsekwencje decyzji, sktonnosci do zaangazowania. Thomas Potthast i inni
podkreslaja obecnosc zroznicowanych poziomow integracji ksztatcenia w formule
Zrownowazonego rozwoju, a to pozwala na etapowa implementacje tresci i wymogow.
Rownie wazny jest rozwoj kompetencji (Potthast et. al 2024: s. 54).

Tabela 4. Elementy nauczania w formule zréwnowazonego rozwoju.

A. Hilger (2022: s. 14) proponuje, aby elementami nauczania
byty:

1. tresci wazne dla przysztosci i ich jednoznaczne odniesienie
do zréwnowazonego rozwoju;

2. uwzglednienie potrzeb i zorientowanie na studiujgcych;

3. procesy uczenia oparte na samoodpowiedzialnosci i party-
cypacji, na samorozwoju, samodzielnym pozyskiwaniu wiedzy
i wspotdziataniu studiujacych;

4. systemowa analiza wzajemnego oddziatywania i skutkow
w réznych obszarach;

zréznicowanych zasobow wiedzy i podejs¢ analitycznych;
6. zdolnosc¢ do zobiektywizowanego osadu i zaradnosc
w sytuacjach trudnych;

7. zorientowanie na wartosci, tj. uwzglednianie kwestii
etycznych zrownowazonego rozwoju i odnoszenie ich do
spotecznych wartosci, norm i praktyk;

5. uwzglednianie wielosci perspektyw procesow spotecznych,

T. Potthast i in. (2024: s. 54)
proponuja, aby cecha
nauczania byty:

1. nieustanne odnoszenie sie
do zréwnowazonego rozwoju;
2. niezalezna orientacja;

3. zorientowanie

na kompetencje;

4. indywidualizacja tresci
ksztatcenia;

5. refleksja etyczna

i naukowo-teoretyczna;

6. metody inkluzywne
wewnatrz- i zewnatrz
dyscyplinarne;

7. zorientowanie na praktyke;
8. partycypacja;

3 Tzn. spotecznie sprawiedliwy, ekonomicznie wykonalny i ekologicznie zréwnowazony.
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8. zdolnosc¢ do refleksji i indywidualnego ksztattowania 9. innowacyjne i aktywizujace
osobowosci poprzez skonfrontowanie sie z indywidualnymi otoczenie nauczania i uczenia;
wartosciami i swiatopogladem oraz refleksja nt. wtasnego 10. specyficzna ewaluacja;
dziatania wzgledem zréwnowazonego rozwoju; 11. kontynuowane ksztatcenie
9. budowanie perspektyw zrownowazonego rozwoju; ustawiczne (w tym dla

10. partycypacja i wspotksztattowanie przemian spotecznych:; nauczajgcych).
11. transfer oraz zastosowanie wiedzy w roznych kontekstach
oraz identyfikacja mozliwosci dziatan;

12. wyzwania zrownowazonego rozwoju w obszarze
przysztego zawodu z uwzglednieniem etyki w nauce, roli

i odpowiedzialnosci;

13. radzenie sobie i odpornosc w sytuacjach niezrownowazo-
nych przemian i z niepewng perspektywa na przysztosc.

Zrédto: Hilger 2022 s. 14; Potthast et al. 2024: s. 54.

Whnioski i rekomendacje

Niezrownowazenie spoteczne nie jest zjawiskiem nowym, polityce spotecznej po-
zostaje znane jako kwestia spoteczna juz od XIX wieku. Od tego momentu znalazta swe
miejsce zardwno w nauce, jak i w polityce panstwa. Koncentrowata sie pierwotnie na roz-
woju spoteczno-ekonomicznym. Watek ekologiczny w niej zawarty jest zdecydowanie
mtodszy, ale stopniowo zyskuje na znaczeniu. Mury uczelni i podreczniki szkolne z upty-
wem lat zasilaty tez zagadnienia: praw cztowieka i obywatela, demokratyzagji, spotecznej
gospodarki rynkowej, spoteczenstwa obywatelskiego, spotecznego otwarcia, zarzadza-
nia publicznego. Kazde z nich pozostawito po sobie slad w europejskim szkolnictwie
wyzszym, w tresciach nauczania, w promowanych wartosciach (postawy, kompetencje
spoteczne), w kulturze organizacyjnej. Jednakze nie skutkowaty one takimi przemianami
zycia akademickiego, jak to obecnie promowane. A przeciez tacznie doprowadzity do
wyksztatcenia sie modelu nowoczesnego uniwersytetu i jego spotecznej odpowiedzial-
nosci, ktére moga zagospodarowac potrzeby sustainable development. Nie oznacza to
kwestionowania dynamiki otoczenia i srodowiska wiedzy czy potrzeb modyfikacji wy-
miaru instytucjonalnego szkot, sposobu uprawiania nauki i ksztatcenia, a jedynie postu-
lat, aby pozwolic¢ srodowisku ewoluowac w sposob autonomiczny. Ostroznosc ta wynika
z doswiadczen Europy w wiktaniu szkolnictwa w cele natury politycznej, ktorych prymat
redukuje jego autonomie instytucjonalng, spoteczna przydatnosc i funkcje krytyczna
nauki. Optymizmu nie dodaje fakt, ze za pomoca uniwersyteckich katedr nie zapobie-
zono wojnom i globalnym nierownosciom, mimo iz od lat prawa cztowieka i demokracja
sa obligatoryjnym elementem nauczania i wychowania. Wiec dlaczego miatby sie udac
mariaz uniwersytetu z zrownowazonym rozwojem?

Szkolnictwo realizuje cele spoteczne i gospodarcze Europy, ktore odnosity sie do jej
ekonomicznej konkurencyjnosci i misji cywilizacyjnej. Wraz z rozwojem UE i europeizacii
edukacji, katalog zadan i wymogow przypisanych uczelniom ulegt poszerzeniu (np.
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standaryzacja poziomow i zakresow kompetencji studentow, rozwdj szkdt powigzany
z kontekstem uwarunkowan regionalnych, strukturyzacja badan naukowych poprzez
zewnetrzne finansowanie). Szkolnictwo wyzsze i nauka sa czescia i propagatorem
transformacji ekologicznej i digitalnej UE, co pozwala kojarzyc ich spoteczno-polityczne
funkcje z odpowiedzialnoscia. Oddziatywanie to poteguja instytucjonalizacja i syn-
chronizacja poprzez European Education Area, European Research Area oraz zazebianie
sie poziomdw unijnego z krajowym i regionalnym. Uniwersytety w Austrii, Niemczech
i Szwajcarii takze odwzorowuja wtasnym rozwojem zaleznosc wzgledem unijnej polityki
edukacyjnej i szkolnictwa wyzszego oraz systemowych (tj. wewnatrzunijnych) uwarun-
kowan. Ich koncepcja zrownowazonej uczelni jawi sie jako wariacja instytugji spotecznie
odpowiedzialnej, czym nawiazuje do doswiadczen spotecznej gospodarki rynkowej oraz
partycypacyjnego modelu zarzadzania przestrzenia i zasobami publicznymi. W tym sen-
sie ich postawa jest reakcja na uwarunkowania zewnetrzne o charakterze politycznym
i kulturowym.

Powyzsze wnioski pozwalaja na sformutowanie kilku rekomendagiji:

1) Instytucjonalne osadzenie zagadnien spotecznych w uczelni musi dokonywac
sie kompleksowo i adekwatnie do ich specyfiki, a kazdy z zakresow wymaga
transparentnej kooperacji w ramach i poza srodowiskiem. Szkota powinna wy-
wiera¢ wptyw na decydentow politycznych i instytucje zewnetrzne. Zobowiazuja
Jja do tego specyfika uwarunkowan rozwoju i uspotecznienie odpowiedzialnosci.

2) Uniwersytety zmieniaja sie uwzgledniajagc SDG w bardzo wielu wymiarach swej
codziennosci: instytucja - zarzadzanie - zasoby - badania i nauczanie - budo-
wanie relacji zewnetrznych. Fakt ten znajduje wyraz w licznych rankingach szkol-
nictwa wyzszego i innowacyjnosci gospodarek narodowych. Te srodowiskowe
potwierdzenia dowartosciowuja podejmowany trud, ale jednoczesnie wskazuja
na efektywnosc synergii dwoch wymiarow kooperacji, tj. pomiedzy spoteczen-
stwem i instytucjami publicznymi/gospodarczymi oraz pomiedzy uczelniami
i instytucjami ekosystemu wiedzy.

3) Uczelnie musza indywidualnie zinterpretowac zrownowazony rozwoj po to, aby
stworzy¢ ramy normatywne i uzasadnic dziatania. Istotnym ograniczeniem tegoz
zabiegu jest natura procesow spotecznych i politycznych, specyfika przysztych
potrzeb i stanu rozwoju Swiata/ludzkosci. Dlatego zasadnym jest postulat
potraktowania edukacji dla zrownowazonego rozwoju jako postawy i sciezki
poszukiwania, w ramach ktorych instytucje i spoteczenstwa upewniaja sie co do
zasadnosci swych celow i poczynan.

4) Uczelnie muszg aktywnie ksztattowac swe struktury oraz kulture organizacyjna,
a takze tworzyc¢ wtasne okienka mozliwosci dla potencjalnych zmian Sciezki
rozwoju. Waznym elementem transformacji sa: ukierunkowanie, relacyjnosc,
powiazanie, (wspotkreacja, rownolegte uczenie sie, doskonalenie kompetencji.

5)  Wspieranie ukierunkowanego i stabilnego rozwoju spotecznego powinno byc
zadaniem catego srodowiska akademickiego, adekwatnie do typu instytugji,
poziomu i profilu nauczania. Edukacje na rzecz zrownowazonego rozwoju mozna
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traktowac jako dopetnienie i aktualizacje socjalizacji, za sposob przekazywania
kompetencji uznanych powszechnie za wartosciowe i pozadane. Zakres i kieru-
nek badan funkcjonowania uniwersytetow w paradygmacie zielonej transformacji
determinowany bedzie jej dalszym postepem. Mozna zatozyc¢, ze Hochschulfor-
schung zogniskuje sie na nowe oczekiwania spoteczne i gospodarcze wzgledem
szkot wyzszych oraz ha modelowaniu instytucjonalnym, w ktorym dominujacymi
czynnikami oddziatywania pozostana: presja polityczna, uregulowania prawne
oraz finansowanie uczelni/nauki.

Zaprezentowane rekomendacje maja na celu wskazanie kierunkow, w ktorych - przy
zachowaniu krytycznego i niezaleznego charakteru akademii — mozna rozwijac instytu-
cjonalne ramy dla zrownowazonego rozwoju. Wyniki niniejszej analizy wyznaczaja tym
samym obszary dalszych badan nad zielong transformacja w szkolnictwie wyzszym oraz
Jjej wptywem na ksztatt i misje europejskich uniwersytetow.
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